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1. วตัถุประสงค์ 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความย ัง่ยืนให้กับองค์กร พร้อมๆ ไปกับการสร้างความเติบโตทาง
เศรษฐกิจขององค์กร (Economic) ท่ี รักษาไว้ซ่ึงดุลยภาพด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) และสังคม 
(Social) ดงันั้น การน าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายฉบบัน้ีไปปฏิบติัจึงถือเป็นพนัธกิจ
ของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ีจะส่งเสริมให้มีการน าไป
ปฏิบติัอยา่งทัว่ถึงทั้งองคก์ร 

2. ขอบเขต  

นโยบายฉบบัน้ีมีขอบเขตครอบคลุมการใชก้บับริษทัฯ โดยบริษทัยอ่ยสามารถน านโยบายฉบบัน้ีไปปรับ
ใชใ้หเ้ขา้กบับริบททางธุรกิจและกระบวนการบริหารภายในของแต่ละบริษทับนพื้นฐานของภูมิสังคมของ
แต่ละประเทศใหมี้ความสอดคลอ้งกนั 

3. นิยำม 

บริษัท หมายถึง บริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษทัยอ่ยตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเป็นบริษทัยอ่ยท่ี
ปรากฏในงบการเงินของบริษทั แต่ไม่รวมถึง 

(ก) บริษทัยอ่ยท่ีมีหุน้สามญัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์ดๆ 

(ข) บริษทัยอ่ยของบริษทัตาม (ก) 

นโยบำยฯ หมายถึง นโยบายบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยนื 

กรรมกำร หมายถึง กรรมการของบริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ผู้บริหำร หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหาร
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พนักงำน หมายถึง พนักงานท่ีได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือนและรายวนัของบริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด 
โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ไม่วา่จะเป็นการวา่จา้งประจ าหรือชัว่คราว หรือการวา่จา้งดว้ยสัญญาพิเศษ  

บุคลำกร หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชั่น จ  ากัด 
(มหาชน) 
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หลกักำร 

บริษทัฯ จดัท านโยบายบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยนืฉบบัน้ี โดยน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ี ดี ส าห รับ บ ริษัท จดท ะ เบี ยน  ปี  2555 (The Principles of Good Corporate Governance for Listed 
Companies 2012) ท่ีจัดท า โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 หรือ “CG Code”) ท่ีจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ท่ีจดัท าโดยองค์การเพื่อความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (The Organisation for Economic Co-operation and Development ห รือ 
OECD) และแนวทางการประเมินการก ากับดูแลกิจการของดัชนีความย ัง่ยืนระดับสากล มาพิจารณา
ประกอบการจดัท าตามบริบททางธุรกิจของบริษทั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั และ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยนโยบายฉบับน้ีมีเน้ือหาแบ่ง
ออกเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  
หมวดท่ี 5   ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืนเพื่อท าหน้าท่ี
ก าหนดนโยบายหลกัและเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืน รวมทั้งดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ พร้อมรายงานความกา้วหน้าของการด าเนินการต่อคณะกรรมการ
บริษทั  
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หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

หลกักำร 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายไดก้ าหนดไว ้จึงสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิของตนตามความเหมาะสม และจะไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

 

แนวปฏิบัติ 

เพื่อสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

เร่ืองทัว่ไป 
1. ก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกนัตามท่ีกฎหมายก าหนด ซ่ึงรวมถึง สิทธิในการ

ได้รับส่วนแบ่งในก าไรของบริษทัอย่างเท่าเทียมกนั การได้รับข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ
ส าหรับการตดัสินใจภายในก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม การอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขา้
ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงและเสนอความเห็น/ค าแนะน าใหก้บับริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

2. ก ากบัดูแลมิใหค้ณะกรรมการของบริษทัถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย
แลว้ทั้งหมดของบริษทั  

3. ดูแลให้มีการด ารงสัดส่วนของหุ้นสามญัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นรายย่อย (free float) ไม่น้อยกว่าสัดส่วนท่ี
ก าหนดโดยกฎหมายหรือหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง   

4. ไม่สร้างอุปสรรคในการท่ีผูถื้อหุน้จะติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั  
5. กรณีผูถื้อหุ้นจะเขา้ท าขอ้ตกลงระหว่างกนั (Shareholders Agreement) บริษทัจะใช้ความพยายามอย่าง

เต็มท่ีในการดูแลมิให้ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้นนั้นส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทัหรือผูถื้อหุ้น
รายอ่ืน 

6. ละเวน้การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัซ่ึงเปิดเผย
ต่อสาธารณะ 

กำรด ำเนินกำรก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ก ากบัดูแลให้มีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนั

ประชุมผูถื้อหุ้น และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบริษทัล่วงหน้าอย่างน้อย 30 
วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น (ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นและเร่งด่วน  บริษัทอาจจดัส่งและเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในระยะเวลาท่ีน้อยกว่าท่ีระบุไวข้า้งตน้ แต่ไม่ขดักบัระยะเวลาท่ี
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กฎหมายก าหนด) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยให้มีขอ้มูลดงัต่อไปน้ีในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อ
หุน้ 
7.1. วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน รวมทั้งหลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการ

เขา้ร่วมประชุมและคะแนนเสียงในการผา่นมติแต่ละวาระ พร้อมดว้ยขอ้มูลเหตุผลและความเห็น
ของคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเสนออยา่งเพียงพอท่ีจะให้ผูถื้อหุ้นใชป้ระกอบการตดัสินใจได้
อย่างเป็นอิสระในวาระต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอให้พิจารณา เพื่อการดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนและของบริษทัโดยรวม  

กรณีจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ จะช้ีแจงรายละเอียด ช่วงระยะเวลา วิธีการ
ด าเนินการ รวมถึงการจดัเตรียมเอกสารของผูถื้อหุ้น เพื่อใช้ส าหรับการลงทะเบียนยืนยนัตวัตน
หรือมอบฉนัทะล่วงหนา้มายงับริษทัฯ 

7.2. ขอ้มูลโดยสรุปของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้ง เช่น อายุ ประวติัการศึกษา ประวติัการ
ท างาน จ านวนบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของ
กรรมการท่ีเสนอ รวมถึงขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและวนัท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทในคร้ังแรก กรณีท่ีเป็นการเสนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง  
เป็นตน้ เพื่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

7.3. ช่ือผูส้อบบญัชีซ่ึงจะเสนอแต่งตั้ง บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี 
รวมถึงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และค่าบริการของผูส้อบบญัชี เพื่อการพิจารณาของผูถื้อ
หุน้ในวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

7.4. นโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั จ านวนและอตัราเงินปันผลท่ีเสนอ
จ่าย พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบอ่ืนๆ เพื่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในวาระการจ่ายเงินปันผล 

8. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุม  

กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
9. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานท่ีท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก หรือจดัการ

ประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์โดยใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีกฎหมายก าหนด 
10. จดัให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีท่ีเพียงพอในการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นแต่ละรายท่ีจะเขา้ร่วม

ประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี 
รวมถึงการนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้สามารถด าเนินการประชุมไดอ้ยา่งรวดเร็ว และผลการลงมติ
มีความถูกตอ้ง แม่นย  า  
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บริษัท ซีพเีอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) นโยบำยบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน 
 

11. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัทุกคนรวมทั้งผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อตอบขอ้
ซกัถามต่างๆ ของผูถื้อหุน้  

12. จดัใหมี้ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น  
13. ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น ให้ประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายช้ีแจงหลกัเกณฑท่ี์ใช้

ในการประชุม ขั้นตอนและวธีิการออกเสียงลงมติ  
14. ในระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมถึง

ขอ้มูลและเหตุผลเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีเสนอ รวมทั้งแจง้คะแนนเสียงในการผา่น
มติในแต่ละวาระ   

15. จดัให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บตัรลงคะแนนในแต่ละวาระของการประชุมท่ีตอ้งมีการลงมติของ 
ท่ีประชุม เวน้แต่ผูถื้อหุน้ไดมี้การออกเสียงลงคะแนนล่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะแลว้  

16. จดัใหมี้การลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
17. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถาม แสดงความเห็น และให้ขอ้เสนอแนะ อย่างอิสระและเหมาะสมตาม

วาระการประชุม  

กำรด ำเนินกำรภำยหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
18. เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยแจง้

เป็นจดหมายข่าวผา่นระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

19. จดัท าและเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการทัว่ไปผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนในรายงานการประชุม รวมทั้ง
คะแนนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง วา่เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ 
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บริษัท ซีพเีอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) นโยบำยบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน 
 

หมวดที ่2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 

 

หลกักำร 

ผูถื้อหุ้นของบริษทัทุกราย จะตอ้งได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตามสิทธิพื้นฐานท่ีมีอยู ่
ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายและแนวทางการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัเพื่อหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทั้งการมีกระบวนการจดั
ประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  

 
แนวปฏิบัติ 

เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นทุกคนจะได้รับการปฏิบติั และไดรั้บการปกป้องสิทธิพื้นฐานอย่าง 
เท่าเทียมกนั คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี   

กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
1. จดัให้มีนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลกัทรัพยไ์ดมี้การเปิดเผยสู่สาธารณะอยา่งถูกตอ้ง ไม่ขดัต่อกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งทุกคนได้ปฏิบติัเป็นแนวทาง
เดียวกนั  ซ่ึงนโยบายดงักล่าวจะครอบคลุมถึงวธีิจดัการกบัขอ้มูลภายใน ลกัษณะของขอ้มูลภายในท่ีตอ้ง
เปิดเผย รวมถึงวธีิการท่ีใชใ้นการเปิดเผยขอ้มูลภายใน  

2. จดัให้มีรายช่ือผูเ้ขา้ถึงขอ้มูลภายในซ่ึงเป็นสมาชิกของคณะท างานของโครงการท่ีมีสารสนเทศส าคญัซ่ึง
ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูเ้ข้าถึงขอ้มูลภายในทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูเ้ข้าถึงข้อมูลภายในทุกคน จัดท าและน าส่งรายงานการถือ
หลกัทรัพยแ์ละการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และให้เลขานุการบริษทั
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
เป็นรายไตรมาส และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องผูเ้ขา้ถึงขอ้มูลภายในต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้ งระบุช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
กล่าวคือ (1) ตั้งแต่วนัถดัจากวนัส้ินสุดไตรมาส จนถึงวนัท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผลการด าเนินงานของ
แต่ละไตรมาสเรียบร้อยแลว้ (2) ตั้งแต่วนัเร่ิมโครงการท่ีมีสารสนเทศส าคญัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อตลาด
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บริษัท ซีพเีอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) นโยบำยบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน 
 

หลักทรัพย์จนถึงวนัจบโครงการ และ (3) หากเป็นกรณีอ่ืนๆ ส านักเลขานุการบริษัทจะแจ้งช่วง
ระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์ป็นแต่ละคราวไป 

กรณีกรรมการหรือผูบ้ริหารประสงคจ์ะซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ให้แจง้ขอ้มูลการเขา้ท ารายการต่อ
คณะกรรมการ หรือผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมาย เป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัท าการก่อนวนัเขา้ท า
รายการ 

กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

4. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งให้
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ ์
รวมถึงช่องทางรับเร่ือง และช่วงเวลาท่ีเปิดรับเร่ือง ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  

5. จดัให้มีการส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมอบฉนัทะให้กบับุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมแทนตนในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
ได้ด้วยตนเอง โดยจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ส าหรับเป็น
ทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ดว้ย  

6. ระบุถึงเอกสารหรือหลกัฐาน รวมทั้งค  าแนะน า ขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผูถื้อหุ้นทราบในหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วม
ประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ โดยหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการมอบฉนัทะจะก าหนดข้ึนภายใต้
ขอ้ก าหนดของกฎหมายโดยไม่มีเร่ืองใดๆท่ีจงใจก าหนดข้ึนเพื่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผูถื้อหุ้นในการ
มอบฉนัทะ  

7. ก ากับดูแลไม่ให้ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารเพิ่มวาระการประชุมโดยท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าตาม
ขั้นตอนเช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไป  

8. ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

9. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้การตกลงเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวมี
แนวทางท่ีชัดเจน ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมท่ีดี เพื่อประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั 

10. กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยรายงานดงักล่าวจะถูกจดัส่งไปยงัประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
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บริษัท ซีพเีอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) นโยบำยบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน 
 

11. ในการเปิดเผยข้อมูลกรณีการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับช่ือ และ
ความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้ ง
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งชดัเจน 

12. หากบริษทัมีการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าวจะตอ้งไม่นบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สียและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานก ากบัดูแล  
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หมวดที ่3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

หลกักำร 

บริษทัมีผูมี้ส่วนได้เสียหลายกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนและ
สังคม ภาครัฐ รวมทั้งส่ือมวลชน ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะตอ้งไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธิท่ีมีอยูต่าม
กฎหมายและตามขอ้ตกลงท่ีมีอยูก่บับริษทัอยา่งเป็นธรรม และในกรณีท่ีมีความเสียหายเกิดข้ึน บริษทัจะใหก้าร
เยยีวยาท่ีเหมาะสมกบัทุกฝ่าย 

 
แนวปฏิบัติ 
1. จดัใหมี้มาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการท่ีบริษทัละเมิดสิทธิตาม

กฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. เปิดโอกาสใหแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระท าความผดิกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ผา่นกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ และจดัให้มีมาตรการในการปกป้องพนักงานหรือผูแ้จง้เบาะแสการ
กระท าความผดิ  

3. จดัให้มีกระบวนการด าเนินการหลงัจากได้รับแจง้เบาะแส โดยให้มีการตรวจสอบข้อมูล และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั 

4. จดัให้มีช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้หรือร้องเรียนกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ พร้อมให้ขอ้มูลใน
การติดต่อผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจน  

5. ก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑห์รือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั 
 นโยบายดา้นการจดัหาอยา่งย ัง่ยนืและแนวปฏิบติัส าหรับคู่คา้ธุรกิจ 
 นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 
 นโยบายการแจง้เบาะแส 
 นโยบายวา่ดว้ยการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
 นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน 
 นโยบายและมาตรฐานการปฏิบติังานความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

6. ส่งเสริมการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษทัสะท้อนอยู่ในการ
ตดัสินใจและในการด าเนินงานของบุคลากรทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะไดรั้บการดูแลตามสิทธิและขอ้ตกลงท่ีมีอยูก่บับริษทั
อยา่งเป็นธรรม คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี   

บทบำทต่อผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ให้เป็นตวัแทนในการก ากบัดูแลฝ่ายจดัการให้บริหารกิจการ
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเหมาะสม บนพื้นฐานของการรักษาไวซ่ึ้งดุลยภาพของส่ิงแวดลอ้มท่ีดี
และการดูแลสังคมรอบดา้น เพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร โดยมีการก าหนดแนวปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

 จดัใหมี้กระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความรู้ความสามารถ เขา้มาเป็นกรรมการ
ของบริษทั  โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เพื่อช่วยท า
หนา้ท่ีดงักล่าว 

 จดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ ต่อผูถื้อหุ้นเพื่อประกอบการลงทุน  
ทั้งรายงานทางด้านการเงิน และในเร่ืองอ่ืนๆ  โดยมอบหมายให้ส านักลงทุนสัมพนัธ์และส านัก
เลขานุการบริษทั เป็นหน่วยงานหลกัท่ีท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนและผูถื้อหุน้ของบริษทั  

บทบำทต่อพนักงำน 
บริษัทเช่ือว่ารากฐานธุรกิจท่ีเข้มแข็งเกิดจากพนักงานภายในองค์กรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความ
เช่ียวชาญ ประกอบกบัตระหนักถึงความส าคญัในบทบาทหน้าท่ีและคุณค่าของตนเอง หากพนกังานท างาน
ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ธุรกิจของบริษทัยอ่มสามารถประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย
ไปดว้ย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสามารถเกิดข้ึนได ้เม่ือบริษทัปฏิบติัต่อทุกคนดว้ยความเคารพและเป็นธรรม ดงันั้น จึงได้
ก าหนดแนวปฏิบติัต่อพนกังานไว ้ดงัน้ี 

 จดัใหมี้จรรยาบรรณธุรกิจส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ด าเนินธุรกิจและเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในทิศทางเดียวกัน ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละประเทศท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่นโยบายและแนวปฏิบติัของบริษทั 
ตลอดจนมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ในการน้ี พนกังานทุกคนจะตอ้งลงนามเพื่อรับทราบและให้ค  ามัน่
วา่จะยดึถือและปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปัจจุบนั ไดร้ะบุถึง 
- หลกัการด าเนินธุรกิจ  
- วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร  
- การปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจแยกเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่ คุณธรรม คุณภาพ บุคลากร และสินทรัพย ์
- การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
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- การก ากบัดูแลการปฏิบติั ซ่ึงครอบคลุมทั้งกระบวนการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน และบทลงโทษ 

 ก าหนดนโยบายวา่ดว้ยการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงครอบคลุมการบริหารงานบุคคล และการปฏิบติั
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค สุภาพ ให้เกียรติ และให้โอกาสในการท างานแก่พนกังานทุก
ระดบั รวมถึงการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังาน ในการน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร
ระหว่างกรรมการผูจ้ดัการกับพนักงานผ่านระบบ Intranet เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงส าหรับกรรมการ
ผู ้จ ัดการในการส่ือสารนโยบาย  วิสัยทัศน์  และเป้าหมายขององค์กรไปยังพนักงาน และใน
ขณะเดียวกนัก็เป็นช่องทางส าหรับพนกังานในการส่งขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ร้องเรียนผา่น
ไปยงักรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยตรงเพื่อตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยเร็ว โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เป็นการ
ทัว่ไป    

 ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม ปราศจากการเลือกปฏิบติัและการล่วง
ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 ส่งเสริมโอกาสท่ีเท่าเทียม ความหลากหลายของบุคลากร และการอยูร่่วมกนั เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัมี
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีครอบคลุมความแตกต่างของท่ีมา การศึกษา เพศหรืออตัลกัษณ์ทางเพศ 
รสนิยมทางเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ รูปแบบการท างานและแนวคิด ศาสนา อายุ รุ่นอายุ (Generation) 
และความทุพพลภาพ รวมทั้งยดึถือและปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 

 ให้ความเคารพในเกียรติและสิทธิส่วนบุคคลของพนกังานทุกคน และจะเก็บรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล
ของพนกังานไวเ้ป็นความลบั โดยก าหนดตวับุคคลท่ีไดสิ้ทธิการเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวเป็นการเฉพาะ
ตามความจ าเป็นและสมควร ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ และกฎหมายคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เห็นคุณค่าของพนักงาน และเปิดโอกาสพฒันาความสามารถ
ไปสู่มืออาชีพและไดท้  างานใหก้บัองคก์รอยา่งเตม็ท่ี และส่งเสริมใหพ้นกังานท างานร่วมกนั 

 ก าหนดนโยบายด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์โดยมีหลักการพื้นฐานว่าค่าตอบแทนและ
สวสัดิการท่ีก าหนดข้ึนนั้นตอ้งมีเหมาะสมและเทียบเคียงไดก้บัผูป้ระกอบการอ่ืนในประเทศซ่ึงอยูใ่น
อุตสาหกรรมเดียวกนั และตอ้งเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานของพนกังานรายบุคคลซ่ึงสะทอ้นถึงผล
การด าเนินงานของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

 จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ หรือผลตอบแทนพนักงานเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานและ
รักษาบุคลากรไวก้บับริษทัในระยะยาว 
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บทบำทต่อลูกค้ำ 
บริษัทให้ความส าคญักับคุณภาพและความปลอดภยัในทุกผลิตภณัฑ์และบริการเป็นอนัดับแรกเสมอมา  
พนัธสัญญาน้ีครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าในทุกท่ีท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ กล่าวคือ ตลอดวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ตั้งแต่
ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า หรือตั้งแต่แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบไปจนถึงมือผูบ้ริโภคทัว่โลกดว้ยมาตรฐานการผลิตระดบั
สากลและการควบคุมคุณภาพท่ีเข้มงวด ซ่ึงสอดคล้องตามนโยบายคุณภาพ และนโยบายการตรวจสอบ
ยอ้นกลับสินค้าของบริษทั รวมไปถึงการสร้างสรรค์นวตักรรม และทุ่มเทกับการวิจยัและพฒันาในทุกๆ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพเพื่อผลิตภณัฑ์อาหาร ท่ีสอดคลอ้งกบัความพึงพอใจ และพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภค นอกจากน้ี บริษทัจะตอ้งท าการขายและการตลาดอยา่งรับผิดชอบและซ่ือสัตย ์ในการน้ี บริษทัจึง
ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัวา่ดว้ยการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผดิชอบต่อลูกคา้ ดงัน้ี  

 กรณีท่ีพบวา่สินคา้และบริการไม่ไดคุ้ณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด หรือมีแนวโนม้วา่จะไม่ไดม้าตรฐาน 
อนัอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัและความน่าเช่ือถือของบริษทั บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง
ด าเนินการแจง้ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อทราบและด าเนินการแกไ้ขหรือเรียกคืนสินคา้นั้นทนัที โดยการเรียก
คืนนั้นใหป้ฏิบติัตามกฎหมายหรือมากกวา่กฎหมายในแต่ละประเทศก าหนด  

 ทุกหน่วยธุรกิจตอ้งให้ความส าคญัในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
การทบทวนขอ้มูลการจดัการขอ้ร้องเรียนทุกไตรมาส 

 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่ือสารให้ลูกคา้ตามช่องทางท่ีต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั ตระหนกัรู้
และเขา้ใจในคุณภาพ และมาตรฐานการผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษทัวา่มีคุณภาพ และมีระบบ
การจดัการท่ีย ัง่ยนื 

 รายงานปัญหาดา้นความปลอดภยัและคุณภาพของสินคา้ต่อส านกักฎระเบียบอาหารของบริษทั 

 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งสม ่าเสมอ น าเสนอสินคา้และบริการดว้ย
ความซ่ือสัตย ์ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพื่อประกอบการตัดสินใจของลูกคา้ในการเลือกสินคา้และ
บริการ และมุ่งสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวให้เป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ โดยถูกตอ้งตามกฎหมายและมี
จริยธรรมทางธุรกิจ 

 การส่งเสริมการขายและการโฆษณา รวมถึงการด าเนินงานส่ือสารใด ๆ ในนามของบริษทั บุคลากร
ต้องไม่ให้ข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือนจากความจริงหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด จะต้องอธิบาย
ขอ้เท็จจริงและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งซ่ือสัตยแ์ละโปร่งใส และ ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั
ท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละประเทศ โดยค านึงถึงความละเอียดอ่อนต่อวฒันธรรมและประเพณีท่ีแตกต่างกนั
ในแต่ละประเทศ  
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 จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ เสมือนเป็นความลบัของบริษทั 

 จดัตั้งศูนยรั์บเร่ือง (Call Center) เพื่อรับขอ้คิดเห็นรวมทั้งเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้ของบริษทั ซ่ึง
เม่ือไดรั้บเร่ืองดงักล่าวแลว้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งด าเนินการตรวจสอบและใหก้ารแกไ้ขเยียวยา
อยา่งเร่งด่วน 

บทบำทต่อคู่ค้ำธุรกจิ 
บริษทัท างานร่วมกบัคู่คา้ธุรกิจเพื่อส่งมอบสินคา้และบริการแก่ลูกคา้ ดงันั้นบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบให้มัน่ใจว่าผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานด าเนินการตามมาตรฐานจริยธรรมและขอ้ก าหนดเร่ือง
คุณภาพเช่นเดียวกบับริษทั ตามแนวปฏิบติัต่อไปน้ี 

 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีหน้าท่ีสร้างความเข้าใจ ส่ือสารในหลกัการ ให้ขอ้มูล ค าแนะน า รวมถึงการ
ฝึกอบรมท่ีจ าเป็นแก่คู่คา้ธุรกิจ เก่ียวกบัขอ้ก าหนดและพนัธสัญญาท่ีคู่คา้ธุรกิจตอ้งปฏิบติัตามอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ตามขอ้ก าหนดเร่ืองคู่คา้ธุรกิจท่ีระบุไวใ้นนโยบายดา้นการจดัหาอยา่งย ัง่ยนืและ
แนวปฏิบติัส าหรับคู่คา้ธุรกิจ   

 หากสงสัยว่าคู่ค้าธุรกิจไม่ท าตามมาตรฐานด้านคุณภาพท่ีก าหนดไว ้บุคลากรจะต้องรายงานให้
ผูบ้ ังคับบัญชาทราบและแจ้งต่อหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือแจ้งเบาะแสผ่าน
หน่วยงานและช่องทางรับเร่ืองเบาะแสตามนโยบายการแจง้เบาะแสท่ีจดัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

 บุคลากรตอ้งปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคและยุติธรรมในการท าธุรกิจ ใหค้วามเคารพและ
ถือวา่คู่คา้เป็นเสมือนหน่ึงหุน้ส่วนทางการคา้ของบริษทั 

 การคดัเลือกคู่คา้ธุรกิจตอ้งกระท าตามหลกัการของการไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและเป็น
การคดัเลือกอยา่งไม่มีอคติ 

 บุคลากรตอ้งไม่รับผลประโยชน์อ่ืนใดจากผูท่ี้ก าลงัจะถูกคดัเลือกให้เป็นคู่คา้ธุรกิจ ซ่ึงอาจท าให้เกิด
อคติในการตดัสินใจ 

 จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการน าขอ้มูลความลบัของคู่คา้ธุรกิจไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อ
ด าเนินธุรกิจโดยวธีิการท่ีผดิกฎหมาย 
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บทบำทต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บริษทัเช่ือวา่การแข่งขนัท่ีเป็นธรรมใหป้ระโยชน์ต่อผูป้ระกอบการ คู่คา้ และผูบ้ริโภค ดงันั้น บริษทัจึงปฏิบติั
ตามกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรมในทุกธุรกิจ  ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนว
ปฏิบติัวา่ดว้ยการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผดิชอบต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงัน้ี 

 พนักงานท่ีเป็นตวัแทนบริษทัจะต้องแจง้ให้สมาคมการคา้หรือสมาคมอุตสาหกรรมท่ีบริษทัเป็น
สมาชิกทราบถึงจุดยนืของบริษทัในดา้นการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม 

 พนกังานท่ีเป็นตวัแทนบริษทัตอ้งไม่ท าความตกลงใด ๆ กบัคู่แข่งหรือคู่คา้ ในลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
- ร่วมกนัก าหนดราคาหรือเง่ือนไขทางการคา้ใด ๆ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
- จ ากดัปริมาณของสินคา้หรือบริการท่ีผูป้ระกอบธุรกิจแต่ละรายจะผลิต ซ้ือ จ าหน่าย หรือใหบ้ริการ 
- ร่วมกนัเสนอราคาหรือฮั้วประมูล 
- ก าหนดแบ่งทอ้งท่ีท่ีผูป้ระกอบธุรกิจแต่ละรายจะจ าหน่ายหรือรับซ้ือสินคา้หรือบริการในทอ้งท่ีนั้นๆ 
- ลดคุณภาพของสินคา้หรือบริการใหต้ ่ากวา่ท่ีเคยผลิตหรือใหบ้ริการ 
- แต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวอนัก่อใหเ้กิดการลดการแข่งขนัหรือผกูขาด 

 ปรึกษาส านกักฎหมายของบริษทัในกรณีท่ีไม่มัน่ใจวา่การกระท าใดเป็นการกีดกนัทางการคา้ท่ีขดัต่อ
กฎหมาย 

 จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการด าเนินการใดๆ เพื่อให้ไดม้าหรือใชข้อ้มูลความลบัทางการคา้
ของคู่แข่งทางการคา้โดยวธีิการท่ีผดิกฎหมาย 

 ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบคู่แข่งทางการคา้โดยวธีิการท่ีไม่สุจริต 

บทบำทต่อเจ้ำหนี ้
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัวา่ดว้ยการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี ดงัน้ี 

 จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อผูกพนัท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึง
ช่ือเสียงของบริษทัเป็นส าคญั 

 จดัให้มีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขทางการคา้ เช่น การค ้าประกนั และการปฏิบติักรณีผิดนดัช าระหน้ีไว้
อยา่งชดัเจนและเป็นธรรม 
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บทบำทต่อชุมชนและสังคม  
ด้วยตระหนักถึงคุณค่าและความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นปัจจยัตน้ทางและ
พื้นฐานของการด าเนินธุรกิจอาหาร บริษทัจึงให้ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการใชท้รัพยากรอย่างรับผิดชอบและ
การบรร เท าผลกระทบทางด้าน ส่ิ งแวดล้อมอัน เน่ื องม าจากการด า เนิ น ธุ ร กิ จม าอย่าง ต่อ เน่ื อ ง  
ไม่เพียงเท่านั้น บริษทัยงัมุ่งมัน่ปกป้องส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่าอีกดว้ย 

ความมุ่งมัน่ในการบริหารทรัพยากรอย่างย ัง่ยืนของบริษทัได้ส่งผ่านไปยงัการจดัการกระบวนการผลิต การ
จดัการน ้า การจดัการพลงังาน การจดัการของเสีย การใชแ้ละการจดัการสารเคมี การขนส่ง การบรรจุภณัฑแ์ละ
บรรจุภณัฑ์ ตลอดจนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยยึดหลกัการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานควบคู่ไปกบัการ
เพิ่มประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-efficiency) 

 ติดตามและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัทั้งในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ินในทุก
แห่งท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ 

 บุคลากรทุกคนควรใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าหลกั 4Rs ไดแ้ก่ ลดการใช ้(Reduce) ใช้
ซ ้ า (Reuse) น ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) และฟ้ืนฟูหรือน าทางเลือกใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยกวา่เดิม (Replenish) มาใชใ้นการบริหารจดัการน ้า พลงังาน รวมถึงของเสีย   

 บุคลากรตอ้งรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัที กรณีท่ีพบเห็นส่ิงผิดปกติบริเวณสถานท่ีท างานท่ี
อาจมีผลกระทบต่อบริษทั พนกังาน ชุมชน ตลอดจนสภาพแวดลอ้ม  

 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนส่งเสริมและผลกัดนัให้คู่คา้ธุรกิจมีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งตามนโยบาย
ดา้นการจดัหาอยา่งย ัง่ยนืและแนวปฏิบติัส าหรับคู่คา้ธุรกิจ ของบริษทั  

 เปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ชุมชนและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้ง
แสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อชุมชน 

บทบำทต่อภำครัฐ 

บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดของประเทศท่ีบริษทัฯ มีการด าเนิน
กิจการอยู่ ให้ความร่วมมือในการสนับสนุนโครงการภาครัฐ และให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มท่ีเม่ือเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

 

 

บทบำทต่อส่ือมวลชน 
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บริษทัจะรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีและปฏิบติัต่อส่ือมวลชนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั โดยให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
เพื่อให้ส่ือมวลชนเขา้ใจถึงประเด็นส าคญัต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่งทนั
ต่อเหตุการณ์ 
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 หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  
 

หลกักำร 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นช่องทาง
ท่ีสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยสะดวก  

 

แนวปฏิบัติ 

เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั จะไดรั้บการเปิดเผยอยา่งครบถว้น โปร่งใส 
ทนัเวลา คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

กำรเปิดเผยข้อมูล 
1. เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส ทนัเวลา ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั ขอ้มูลถูกตอ้ง ไม่ท า

ให้ส าคญัผิด เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน และไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดดา้นการเปิดเผยขอ้มูลของ
หน่วยงานก ากบัดูแล  

2. เปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัท่ี
เกิดข้ึน นอกเหนือจากท่ีได้เผยแพร่สู่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3. มอบหมายให้ส านักลงทุนสัมพนัธ์ท าหน้าท่ีเผยแพร่ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลโดยทัว่ไปของบริษทั
ให้กับผูถื้อหุ้น  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  และผูล้งทุนของบริษัท และเป็นช่องทางให้ผูถื้อหุ้นและ 
นกัลงทุนท่ีสนใจติดต่อส่ือสารกบับริษทั นอกจากน้ี ส านักลงทุนสัมพนัธ์ยงัมีหน้าท่ีในการพบปะกบั 
ผูล้งทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยเ์พื่อน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  
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 หมวดที ่5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 

หลกักำร 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โครงสร้างคณะกรรมการท่ีเหมาะสม
และอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนของคณะกรรมการบริษทัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อประสิทธิภาพการ
ท างาน รวมทั้งบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยต่์อหน้าท่ี  
มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้งจะตอ้งอุทิศเวลาให้กบับริษทั เพื่อท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีได้
อย่างเต็มท่ี และด้วยความมีอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
นอกจากนั้น เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน จะตอ้งมีคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ เพื่อช่วยการก ากบัดูแล ศึกษา และกลัน่กรองงานตามความจ าเป็น  

 

แนวปฏิบัติ 

เพื่อใหโ้ครงสร้างคณะกรรมการบริษทัเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเพื่อใหก้รอบการท างาน
และอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความชัดเจน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี  

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีจ านวนทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยสมาชิกของคณะกรรมการบริษทัตอ้ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยวา่ 3 คน  
นอกจากน้ี ประธานกรรมการตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ยอ่ย และไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ  

กรณีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ บริษทัจะแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ (Lead 
Independent Director) เพื่อเป็นตวัแทนของคณะกรรมการอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ รวมทั้ง
ร่วมก าหนดวาระการประชุม 

1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในด้าน
ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เช่น ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และ
การบริหารความเส่ียง เป็นต้น เช้ือชาติ สัญชาติ และเพศ โดยจะมีการเปิดเผยองค์ประกอบของ
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คณะกรรมการบริษทั รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการในบริษทัของกรรมการแต่ละ
คนในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.3 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิงอยา่งนอ้ย 1 คน  
 

2. คุณสมบติัของกรรมการบริษทั 
2.1 กรรมการบริษทั 

2.1.1 กรรมการบริษทัทุกคนตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดโดย
กฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศ
ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลบริษทั  และกรณีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติั
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดดว้ย 

2.1.2 กรรมการบริษทัทุกคนตอ้งมีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อให้
เกิดประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท ต้องมีความเข้าใจในอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนทางธุรกิจ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ใน
อุตสาหกรรม  รวมถึงสามารถน าเสนอมุมมองท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั  

2.1.3 กรรมการบริษทัแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 
โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

2.1.4 กรรมการบริษทัตอ้งไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษทั
ใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

2.1.5 กรรมการบริษัทท่ี เป็นกรรมการท่ี เป็นผู ้บ ริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง 

2.1.6 กรณีกรรมการบริษทัท่านใดมีการไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัอ่ืน  
กรรมการท่านนั้นจะตอ้งรายงานขอ้มูลการด ารงต าแหน่งให้บริษทัทราบ โดยเป็นเร่ืองหน่ึง
ของการมีส่วนไดเ้สียซ่ึงตอ้งรายงานตามท่ีก าหนดไว ้

2.2 คุณสมบติัเพิ่มเติมส าหรับกรรมการอิสระ 
2.2.1 คุณสมบติัของกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเป็น

ขั้นต ่า และอาจก าหนดเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะของบริษทั 

กรณีกรรมการอิสระมีการถือหุ้นของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม นิติบุคคลท่ี
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทั จ านวนหุ้นท่ีถือตอ้งไม่เกินร้อยละ 0.5 ของ
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จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของแต่ละนิติบุคคลดงักล่าว โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดย
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2.2.2 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
2.2.3 กรรมการอิสระแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 

กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
1. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ จะเป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั รวมถึงความรู้ความช านาญเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต้องมี 
(Board Skills Matrix) และความหลากหลายในคณะกรรมการ เป็นปัจจยัเพิ่มเติมในการเสนอช่ือบุคคล
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง (กรณีมีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุ
อ่ืนท่ีไม่ใช่การออกตามวาระ) หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวอี้กดว้ย  

2. ในการสรรหากรรมการ บริษทัได้ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัอาจสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมโดยใช้บริษทัท่ี
ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสถาบนัภายนอก 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร  
1. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดออกจากต าแหน่ง

จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้
ออกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม ทั้งน้ี กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจ
ไดรั้บการเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปได ้ 

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทน เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกวา่สองเดือนโดยกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน  ทั้งน้ี  การแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมติัของคณะกรรมการดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

3. กรรมการอิสระแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกนัไดสู้งสุดไม่เกิน 9 ปี  

บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์และ
แผนงานท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วน
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เสียทั้ งหมด โดยคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารงาน
ประจ าวนัไปยงักรรมการผูจ้ดัการ  ซ่ึงแยกจากอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการอย่างชดัเจน  โดยบทบาท 
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัมีดงัน้ี 

1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต 

1.2 ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ  นโยบายดา้นการเงิน การระดมทุน การบริหารเงินทุน การ  
บริหารความเส่ียงของบริษทั การจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

1.3 พิจารณาอนุมติัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั และใหมี้การทบทวนทุกๆ รอบปีบญัชี   
1.4 พิจารณาอนุมติัเป้าหมาย  กลยทุธ์  แผนงานในการด าเนินธุรกิจ และใหมี้การทบทวนทุกๆ รอบปีบญัชี 

รวมถึงดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติัและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ 

1.5 พิจารณาอนุมติัรายการท่ีนอกเหนือจากรายการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจให้กบักรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือรายการท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือระเบียบปฏิบติัของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว
ก าหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

1.6 จดัให้มีระบบการควบคุมภายในดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติั
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั นโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษัท และก าหนดให้ส านักตรวจสอบ
ภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในดงักล่าวและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาระบบบริหารความเส่ียง 
รวมถึงประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และ
ทบทวนระบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.7 ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการ
แข่งขนั โดยยงัอยูบ่นพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลให้ฝ่ายจดัการ
น าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ 

1.8 ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืนและทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

1.9  แต่งตั้ งกรรมการผูจ้ดัการ  และก ากบัดูแลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืนของบริษทั ภายในกรอบแห่งอ านาจท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ า
ทุกปี เพื่อประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  
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1.10 แต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัย่อย เพื่อก ากบัดูแลการ  
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการลงทุนในบริษทัยอ่ยเหล่านั้น  

1.11 แต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพื่อรับผดิชอบด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
1.12 แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นตน้ เพื่อช่วยคณะกรรมการในการก ากบั
ดูแลกิจการใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นกรรมการอิสระ 

1.13 จดัใหมี้แผนงานการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร และแผนงานการสืบทอดงาน  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ มาช่วยดูแลงานเฉพาะดา้น เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยอย่างน้อยจะต้องแต่งตั้ ง (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงรับผดิชอบงานตรวจสอบ ควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง (2) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และการพฒันาเพื่อความอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความ
ย ัง่ยืน รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง (3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการ ซ่ึงรับผิดชอบการสอบทานโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ และสอบทานค่าตอบแทนกรรมการ และ (4) คณะกรรมการบริหาร 
ซ่ึงรับผดิชอบในการติดตามการด าเนินการและก ากบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ มีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบตามกฎบติัของแต่ละคณะ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 6 คร้ังต่อปี โดยวนัประชุมคณะกรรมการจะ

มีการก าหนดไว้ล่วงหน้าเป็นรายปี  อย่างไรก็ตาม  วนัประชุมท่ีก าหนดไวด้ังกล่าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงไดห้ากมีเหตุจ าเป็น  ทั้งน้ี กรรมการทุกคนจะไดรั้บแจง้ก าหนดการดงักล่าวและมีหนา้ท่ี
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  กรณีท่ีกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมใน
คร้ังใดใหแ้จง้สาเหตุให้เลขานุการบริษทัทราบก่อนการประชุมในคร้ังนั้นๆ  และใหเ้ลขานุการบริษทั
ด าเนินการแจง้ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมท่านนั้นไดรั้บทราบ  

2. กรรมการผูจ้ดัการ ร่วมกับประธานผูบ้ริหารฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษทั จะเป็นผูพ้ิจารณา
กลัน่กรองเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการก่อนเสนอต่อประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการอิสระ (ถา้มี) เพื่อพิจารณาอนุมติั โดยกรรมการแต่ละท่านมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุมได ้ 
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3. ก าหนดให้เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั และประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติ
คณะกรรมการบริษทั รวมถึงจดัท าเอกสารการประชุมท่ีมีสารสนเทศท่ีส าคญัครบถว้น โดยจดัส่ง
ให้แก่กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการสามารถพิจารณาวาระการ
ประชุมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

4. ในการประชุมแต่ละคร้ัง ให้เชิญผูบ้ริหารซ่ึงรับผิดชอบโดยตรงในวาระท่ีน าเสนอเพื่อพิจารณาเป็น
ผูร้ายงานในวาระนั้นๆ เพื่อให้กรรมการมีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาผูสื้บ
ทอดงาน โดยกรรมการทุกคนมีโอกาสในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตดัสินใจท่ีเป็นอิสระ 
ทั้งน้ี อาจมีการขอขอ้มูลเพิ่มเติมจากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บ
มอบหมาย หรือขอค าแนะน าจากท่ีปรึกษาอิสระไดต้ามความเหมาะสม  

5. จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่าของท่ีประชุมคณะกรรมการ ณ ขณะลงมติในแต่ละวาระ ตอ้งไม่น้อยกว่า
สองในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
กรณีกรรมการบริษัทคนใดมีส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณา ให้กรรมการคนนั้ นต้องเปิดเผย
รายละเอียดของการมีส่วนไดเ้สียนั้นต่อคณะกรรมการบริษทัโดยทนัที และจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมใน
การลงมติในวาระนั้น อน่ึง ในกรณีดงักล่าวน้ี จ  านวนกรรมการทั้งหมดเพื่อการนบัองคป์ระชุมขั้นต ่า
ตามท่ีกล่าวถึงในวรรคก่อน ใหห้มายถึงจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในวาระนั้นๆ 

6. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอาจร่วมประชุมปรึกษาหารือระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการบริหารกิจการบริษทัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย และรายงานผลการประชุม
ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

7. ประธานกรรมการควรจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอเพื่อการเสนอเร่ืองของฝ่ายจดัการ และการอภิปราย
ของกรรมการโดยทัว่กนัในเร่ืองท่ีน าเสนออย่างรอบคอบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ กรรมการทุกคนควรให้ความสนใจกบัประเด็นทุกเร่ืองท่ีน าสู่ท่ีประชุม รวมทั้งประเด็นการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

8. กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมใน
แต่ละปี 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็น 

ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อ
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คณะกรรมการบริษทั รวมถึงจดัให้มีการเปิดเผยกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะไวใ้นรายงานประจ าปี  

2. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล  รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผย
กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้น
รายงานประจ าปี 

3. จดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มี ท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
1. ค่าตอบแทนของกรรมการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการ  
2. ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร ยกเวน้

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงจะถูกก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทั 

กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 
1. ในการเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลส าคญัเก่ียวกับบริษัท 

ขอ้บงัคบัท่ีระบุถึงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงขอ้มูล
เก่ียวกบัดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และเง่ือนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ส าหรับกรรมการท่ียงัไม่เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรเก่ียวกบักรรมการ บริษทัจะจดัให้กรรมการ
ท่านนั้นๆ เขา้อบรมในหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย เพื่อให้ไดรั้บทราบ
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
(1) บทบาทของการเป็นกรรมการและความรับผดิตามกฎหมาย 
(2) แนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการตามกฎระเบียบและขอ้พึงปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้ง
หลกัการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. จดัให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ให้แก่กรรมการอย่างต่อเน่ือง เก่ียวกับลักษณะธุรกิจ แนว
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั ความรู้เก่ียวกับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง กฎระเบียบต่างๆ รวมถึง
ความรู้เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
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ความรู้ ความเขา้ใจ เพื่อประกอบการปฏิบติัหน้าท่ี โดยการอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทั หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก รวมไปถึงจดัให้มีการเยี่ยมชมกิจการตามความ
เหมาะสม 

3. การพฒันาผูบ้ริหารจะเป็นไปตามแผนงานการพฒันาผูบ้ริหาร และแผนงานการสืบทอดงาน โดย
กรรมการผูจ้ดัการจะรายงานการด าเนินงานตามแผนงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ า
ทุกปี 

4. จดัให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ให้แก่ผูบ้ริหารอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแล กฎระเบียบ
ต่างๆ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ เพื่อประกอบการปฏิบติัหน้าท่ี โดยการอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายใน
บริษทั หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

กำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำร 
1. กรณีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารมีการไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัอ่ืนนอกเหนือจาก

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั จะตอ้งรายงานขอ้มูลการด ารงต าแหน่งต่อบริษทัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ทั้งน้ี มิใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัอ่ืน เวน้แต่
จะไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 

2. ผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษทัใช้
บริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

4. บทลงโทษ 
ในกรณีท่ีพนกังานกระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฯ ฉบบัน้ีไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม พนกังาน (แลว้แต่กรณี) จะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 
และไดรั้บโทษตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5. กำรทบทวนนโยบำย 
ให้ส านักเลขานุการบริษทัทบทวนนโยบายฯ ฉบบัน้ีเป็นประจ าทุกปี หรือก่อนหน้านั้นตามสมควร หาก
พบว่านโยบายฯ ฉบบัน้ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยให้ส านกัเลขานุการบริษทั
น าเสนอนโยบายฉบบัใหม่ท่ีไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และการพฒันาเพื่อความย ัง่ยนืก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อขออนุมติัการน าไปใชบ้งัคบัต่อไป 

นโยบายบรรษทัภิบาลและการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืนฉบบัน้ีผา่นการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือ
วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2566 
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ภำคผนวก 

 
นโยบำยทีเ่กี่ยวข้อง 

 หมวดกำรก ำกบัดูแล 
1. จรรยาบรรณธุรกิจ 
2. นโยบายการบริหารความเส่ียง 
3. นโยบายก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
4. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั 
5. นโยบายการแจง้เบาะแส 
6. นโยบายการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
7. นโยบายวา่ดว้ยการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
8.  นโยบายและมาตรฐานการปฏิบติังานความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 
 

 หมวดคุณภำพ และควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
1. นโยบายคุณภาพ 
2. นโยบายการตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้ 
3. นโยบายดา้นการจดัหาอยา่งย ัง่ยนืและแนวปฏิบติัส าหรับคู่คา้ธุรกิจ  
4. นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังาน 

 

 หมวดบุคลำกร 
1. นโยบายดา้นการจา้งงานและการบริหารแรงงาน   
2. นโยบายวา่ดว้ยค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 
3. นโยบายพฒันาบุคลากร 
4. นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน  
5. นโยบายการไม่เลือกปฏิบติั 
6. นโยบายการต่อตา้นการล่วงละเมิดและการคุกคาม 
7. นโยบายการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง 
8. นโยบายการจา้งแรงงานต่างดา้วในประเทศไทย 

 


