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บริษัท ซีพเีอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 

1. วตัถุประสงค์ 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อให้
การบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเป็นรูปธรรมตามหลกัสากล เพื่อก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ในการบริหารความเส่ียงใหก้บับุคลากรทุกระดบั และเพื่อส่ือสารให้บุคลากรทุกระดบัตระหนกัถึงเร่ืองการ
บริหารความเส่ียงภายใตห้นา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง ซ่ึงจะช่วยเพิ่มโอกาสในการบรรลุวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมาย ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนได ้อนัจะส่งผล
ใหบ้ริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย มีความมัน่คงและมีการเติบโตท่ีย ัง่ยนื 

2. ขอบเขต 

นโยบายฉบบัน้ีมีขอบเขตครอบคลุมการใช้กบับริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์โดยครอบคลุมทุกกระบวนการ ทุกกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจน
ครอบคลุมการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัทุกประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการเงิน
และการรายงานทางการเงิน ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน และความเส่ียงดา้นกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั 

ทั้งน้ี บริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ละบริษทัย่อยของบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยส์ามารถน านโยบายฉบบัน้ีไปปรับใชใ้ห้เขา้กบับริบททางธุรกิจและกระบวนการบริหารภายใน
ของแต่ละบริษทับนพื้นฐานของภูมิสังคมของแต่ละประเทศใหมี้ความสอดคลอ้งกนั 

3. นิยำม 

บริษัทฯ หมายถึง บริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษทัยอ่ยตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเป็นบริษทัย่อยท่ี
ปรากฏในงบการเงินของบริษทั แต่ไม่รวมถึง 

(ก)  บริษทัยอ่ยท่ีมีหุน้สามญัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์ดๆ 

(ข)  บริษทัยอ่ยของบริษทัตาม (ก) 

ผู้บริหำร หมายถึง ผูบ้ริหารของบริษทั ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ด โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และ/หรือบริษทัยอ่ย 

พนักงำน  หมายถึง  พนักงานท่ีได้ รับค่ าจ้าง เ ป็นราย เ ดือนและรายว ันของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษทัยอ่ย ไม่วา่จะเป็นการวา่จา้งประจ าหรือชัว่คราว หรือการวา่จา้งดว้ยสัญญาพิเศษ 
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ควำมเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนใดๆ ซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร หรือกลุ่มธุรกิจ/
หน่วยธุรกิจ 

โอกำส (Opportunity) หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนใด ๆ ซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิง
บวก หรือเป็นโอกาสต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร  
หรือกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ 

ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับไดใ้นการมุ่งไปสู่เป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

ควำมเส่ียงก่อนกำรจัดกำร (Inherent Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีมีโดยธรรมชาติตามลักษณะและ
สภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจขององคก์ร โดยท่ีฝ่ายจดัการยงัไม่ไดก้ระท าการใด ๆ เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลง
โอกาสท่ีจะเกิด และ/หรือผลกระทบของความเส่ียงนั้นๆ 

ควำมเส่ียงหลังกำรจัดกำร (Residual Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ียงัคงเหลืออยู่หลงัจากท่ีผูบ้ริหารได ้
ด าเนินการจดัการลดหรือควบคุมความเส่ียง 

ทะเบียนควำมเส่ียง (Risk Register) หมายถึง ตารางความเส่ียงซ่ึงรวบรวมรายการความเส่ียงและ
รายละเอียดความเส่ียงขององคก์ร 

แผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Heat Map) หมายถึง แผนภาพแสดงระดบัของความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร 
ตามระดบัความเส่ียง 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงทั้งทางบวกและทางลบต่อ
วสิัยทศัน์  พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร ทั้งในแง่ตวัเงินและ/หรือไม่ใช่ตวัเงิน 

โอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้และความถ่ีท่ีเหตุการณ์ความเส่ียงนั้นๆ  
จะเกิดข้ึน โดยตอ้งพิจารณาความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการจดัการในปัจจุบนั และ
แนวโนม้การเกิดเหตุการณ์ในอนาคต 

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ปัจจยัท่ีพบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องคก์รท่ีอาจท าใหเ้กิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)  หมายถึง ความเส่ียงท่ีเ ก่ียวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจในภาพรวมขององคก์ร รวมถึงการส่ือสารแนวคิด และการปฏิบติัตามกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดไว ้
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ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial and Reporting Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังานทางด้านการเงิน การบริหารการเงิน และการลงทุนให้
องคก์รมีสภาพคล่องและมีความมัน่คงทางการเงิน 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operating Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ตลอดจนการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

ควำมเส่ียงด้ำนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก าหนดจากภาครัฐ หน่วยงานภายนอก และหน่วยงานภายในองคก์ร 

4. หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ 

4.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors) 
4.1.1 ดูแลและสนบัสนุนให้มีการด าเนินการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอทัว่ทั้ง

องค์กร โดยจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการท่ีชัดเจน สร้างวฒันธรรมองค์กรในการ
บริหารความเส่ียง แสดงความยึดมัน่ต่อค่านิยมองค์กร และพฒันาหรือจดัสรรทรัพยากร
บุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และวตัถุประสงคท์างธุรกิจขององคก์ร 

4.1.2 อนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง 
4.1.3 พิจารณาระบบบริหารความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  ทบทวนระบบท่ีส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ค ร้ัง  
และใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานประจ าปี 

4.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
4.2.1 สอบทานให้บริษทัฯ บริษทัย่อย และผูบ้ริหารปฏิบติัตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
4.2.2 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง

โดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ อย่างน้อยปีละ  1 คร้ังหรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 

4.3 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee)  

4.3.1 ก าหนดใหมี้นโยบายการบริหารความเส่ียงและระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
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4.3.2 ก ากบัดูแลและติดตามสถานะความเส่ียงท่ีส าคญัทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเส่ียง 
เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจ 

4.3.3 สร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนตลอดทัว่ทั้งบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 

4.4 คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee)  

4.4.1 พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินความเส่ียง 
4.4.2 สอบทานความเส่ียงส าคญัและผลการประเมินความเส่ียงของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 

และก าหนดมาตรการจดัการความเส่ียง 
4.4.3 พิจารณาและน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงและระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดต่้อ 

คณะกรรมการบริษทัฯ  
4.4.4 ติดตามและดูแลใหมี้การด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

4.5 ส ำนักบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Risk Management Office)  

4.5.1 พฒันาและทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้และคู่มือการ
บริหารความเส่ียง 

4.5.2 ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 
4.5.3 ใหค้  าแนะน าและอบรมแก่หน่วยงานต่างๆ ในการบริหารความเส่ียง 
4.5.4 ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
4.6 ผู้บริหำรของกลุ่มธุรกจิ/หน่วยธุรกจิ (Business Group/Business Unit Management) 

4.6.1 รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเส่ียงในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ โดยครอบคลุมถึง
การระบุและประเมินความเส่ียง การก าหนดมาตรการจดัการความเส่ียง การน าไปปฏิบติั 
และการติดตามและรายงานความเส่ียง 

4.6.2 รายงานระดบัและสถานะของความเส่ียงต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

4.7 ผู้ประสำนงำนด้ำนควำมเส่ียงของหน่วยธุรกจิ (Risk Champions) 

4.7.1 รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างส านักบริหารความเส่ียงองค์กรและพนักงานใน
หน่วยธุรกิจ 

4.7.2 แจง้ความคืบหนา้ในการบริหารความเส่ียง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม
ต่อผูบ้ริหารหน่วยธุรกิจและส านกับริหารความเส่ียงองคก์ร 
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4.8 ส ำนักตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Office)  

ประเมินกระบวนการปฏิบติังานและใหค้ าแนะน าเพื่อพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 

4.9 พนักงำน 

4.9.1 ให้ความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงและด าเนินการบริหารความเส่ียง โดยถือเป็นส่วน
หน่ึงของการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 

4.9.2 ปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
4.9.3 รายงานความเส่ียงท่ีพบตามช่องทางท่ีก าหนดอยา่งทนัเวลา 

5. แนวปฏบิัติ 

5.1 หลกักำรในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัการส าคญัในการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยให้บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย
บรรลุวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง หลกัการเหล่าน้ีประกอบไปดว้ย 

- การบริหารความเส่ียงซ่ึงจะช่วยให้บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะ
การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสามารถจดัการกับความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- การบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นแบบบูรณาการทัว่ทั้งองคก์รและมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ
ตามหลกัสากลและทนัต่อเหตุการณ์ 

- การบริหารความเส่ียงตอ้งเป็นส่วนหน่ึงในทุกกระบวนการหลกัทางธุรกิจ ตั้งแต่การก าหนด 
กลยทุธ์ การวางแผน การตดัสินใจ การบริหารจดัการ การด าเนินงาน รวมทั้งการประเมินและ
รายงานผลการปฏิบติังาน 

- การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีของพนักงานและเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรใน 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีตอ้งถือปฏิบติัดว้ยความมุ่งมัน่อยา่งต่อเน่ือง 

5.2 วฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยมุ่งสร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งหวงัให้ผูบ้ริหารและ
พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีดว้ยการ
ค านึงถึงความเส่ียงในทุกกระบวนการหลกัทางธุรกิจ โดยการให้ค  าแนะน า สัมมนา การส่ือสารดา้น
ความเส่ียงผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย เพื่อสร้างการตระหนกัและรับรู้ 
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(Risk Awareness) ตลอดจนน าเคร่ืองมือด้านการบริหารความเส่ียงเขา้มาใช้ และเช่ือมโยงผลการ
บริหารความเส่ียงสู่การประเมินผลการปฏิบติังาน 

5.3 กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 5.3.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมทำงธุรกจิ (Establish the Context) 
กลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจตอ้งเขา้ใจและวิเคราะห์ถึงสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจในดา้น 
ต่างๆ ทั้งปัจจยัภายนอก สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ตลอดจนการวิเคราะห์ตนเอง 
เพื่อใหเ้ห็นถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนหรือขดัขวางการด าเนินธุรกิจ 

5.3.2 กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification)   
กลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจต้องด าเนินการระบุความเส่ียงตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์  
การระบุความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อกลยุทธ์ การด าเนินงาน และวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัฯ 
และกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ โดยตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั ถึงแมว้่าจะมีโอกาส
เกิดข้ึนน้อยก็ตาม รวมทั้งจะตอ้งพิจารณาปัจจยัเส่ียงร่วมด้วยเพื่อให้การระบุความเส่ียงมี
ความชดัเจนยิง่ข้ึน  

5.3.3 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)  
กลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจตอ้งประเมินระดบัความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลกระทบในกรณีท่ี
เกิดความเส่ียง และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ทั้ งน้ี ในการ
ประเมินความเส่ียงตอ้งประเมินความเส่ียงก่อนการจดัการ และความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เพื่อให้ไดร้ะดบัของความเส่ียง
หลังการจดัการ ซ่ึงผลการประเมินความเส่ียงน้ี จะช่วยให้แต่ละกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ
สามารถจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงแต่ละความเส่ียงตามหลกัการท่ีบริษทัฯ ก าหนด
ไว ้

5.3.4 กำรก ำหนดมำตรกำรจัดกำรส ำหรับควำมเส่ียงทีย่งัคงเหลืออยู่ (Risk Treatment) 
กลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจตอ้งก าหนดมาตรการและวิธีการในการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ี
ยงัคงเหลืออยู ่ทั้งมาตรการในเชิงป้องกนัความเส่ียง และมาตรการจดัการเม่ือเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบในกรณีท่ีเกิดความเส่ียง และ/หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
โดยมุ่งหวงัให้ระดบัความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้อยา่งไรก็ตาม การก าหนดมาตรการ
จดัการความเส่ียงจะตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมของตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บควบคู่
กนั 
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5.3.5 กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Monitoring and Reporting) 
ส านกับริหารความเส่ียงองค์กรรวบรวมขอ้มูลและจดัท ารายงานสรุปผลการประเมินความ
เส่ียง รวมทั้งมาตรการจดัการความเส่ียงเพิ่มเติมส าหรับความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่และรายงานต่อ
ผู ้บริหารระดับสูงของกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบตามล าดับ ตลอดจนรายงานความ
คืบหนา้ของการจดัท ามาตรการจดัการความเส่ียงในระดบับริษทัตามสายการรายงาน 

ส าหรับการรายงานความคืบหน้าของการจดัท ามาตรการจดัการส าหรับความเส่ียงท่ียงั
เหลืออยู่ของกลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ รวมถึงสถานะของความเส่ียงส าคญัถือเป็นหน้าท่ีของ
กลุ่มธุรกิจ/หน่วยธุรกิจ/เจา้ของความเส่ียง ท่ีตอ้งรายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

5.4 กำรสนับสนุนและติดตำมผล 

5.4.1 บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยมี
ความรู้และความเขา้ใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม  

5.4.2 บริษทัฯ มีมาตรการในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ส านกับริหารความเส่ียงองคก์รสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ทั้งดา้นงบประมาณ บุคลากร เคร่ืองมือ เทคโนโลยีและขอ้มูล รวมถึงการก าหนดบทบาท
ของคณะอนุกรรมการบริหารความ เ ส่ี ยงและส านักบ ริหารความ เ ส่ี ยงองค์กร 
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและชัดเจน และส่ือสารบทบาทดงักล่าวให้ทราบโดยทัว่ถึงทั้ง
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 

5.4.3 บริษทัฯ มีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการก ากบัดูแลและติดตามความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งก าหนดให้การบริหาร
ความเส่ียงเป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน 
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6. กำรทบทวนนโยบำย 

ให้ส านกับริหารความเส่ียงองค์กรทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ าทุกปี หรือก่อนหน้านั้นตามสมควร 
หากพบวา่นโยบายฉบบัน้ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย โดยให้
ส านกับริหารความเส่ียงองคก์รน าเสนอนโยบายฉบบัใหม่ท่ีไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขดงักล่าวต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขออนุมติัการ
น าไปใชบ้งัคบัต่อไป 

 
นโยบายบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีผา่นการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2566 

  
 


